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一、引言:據美國學者格林里夫（Robert K. Greenleaf）的研究指出，僕人式領導提倡領導者以服務取代

控制，透過無私的服侍團隊來領導，並使其僕人式的服務不斷的延伸擴展，後來有人歸納這個領導模式

當中的特質，包含傾聽、同理、治癒、覺察、說服、概念、遠見、管家、承諾，以及團隊的建立。然而

我們今天要透過馬太福音的這段經文，一起來思想原來真正的僕人與僕人式領導模式仍然有本質上的差

異，求神幫助我們，當我們在學習成為跟隨耶穌基督門徒的同時，也能夠真正成為眾人的僕人，帶來眾

人生命的益處。 

二、內容: 

(一)為首應當為僕:耶穌上耶路撒冷去的時候，向門徒第三次說明自己將要被交給祭司長和文士，就在耶

穌說完這些事情的時候，西庇太兩個兒子的母親，就來到耶穌面前，希望耶穌能夠讓她的兩個兒子，能

夠在耶穌的國度裡，一個坐在耶穌的右邊，另一個坐在耶穌的左邊，這個請求顯示他們並沒有真正明白

耶穌在 17-19節所說的話，然而在耶穌與他們對話之後，其他十個門徒就惱怒這兩個兄弟，這個反應指

出他們心裡也是這樣想，只是不敢真的表達出來，他們的惱恨指出他們也不明白耶穌的意思，這些門徒

都仍然以自己熟悉的方式來理解耶穌的國度，認為那是一種掌控、權力、殊榮。這個事件與對話的出現，

顯示出門徒在此時不但不明白恩典，反而繼續陷入爭權奪利的當中，這不僅呈現出門徒的駑頓，更反映

出人性中無法擺脫競爭帶來的威脅，而競爭的背後乃在於透過擁有的來定義自己的價值，來顯示自己比

別人更高等。 

但天國的法則是：誰願為首，就必作為僕人，天國的概念乃在於神的給予，而不是在於競爭，更不是在

於追求高過別人，耶穌要人看見一切乃是天父的預備，要從競爭轉向作為僕人，乃需要認識到原來一切

都是屬於神的，我們都只是領受的。 

(二)基督捨己的榜樣:然而耶穌提到的模式與僕人領導不同，天國的這個模式最關鍵的地方，乃在於 20:28

提到要效法基督的榜樣，耶穌在這裡指出的，乃是一種為了生命真實的益處，願意捨己的僕人概念，因

此天國的法則與僕人式領導之間最大的差別，乃在於如何面對罪的問題，真正核心的議題乃是需要在罪

惡當中被救贖，門徒知道外邦的方式，因此在向耶穌祈求的時候，以為求的乃是希望可以有殊榮、有權

力，但耶穌卻翻轉了他們的想法，讓他們知道權力並不是核心的關鍵，罪能夠得到赦免才是人生關鍵的

議題，就在門徒只知道外邦的管理方式，卻不知道在求什麼的時候，耶穌告訴他們這是父預備給誰就給

誰，受苦的杯乃是跟隨基督的人都要喝的，但這仍然是神特別的恩典，使得人能夠因為耶穌基督所成為

的贖價、透過我們這些跟隨耶穌基督的人，生命得到真正的益處，從罪惡的轄制當中脫離。 

三、結論:今天我們一起思想了這一段大家非常熟悉的經文，內容也十分淺顯易懂，提到了關於為首就要

成為僕人的概念，然而當我們更仔細看待的時候，會發現當中的關鍵不只是願意謙卑、服事別人而已，

不單單是讓人的需要得到滿足，而是能夠使自己的生命成為別人的祝福，遠離罪惡的侵擾，不是以客戶、

員工為首的僕人式領導模式，而是以神的心意為首的成為僕人，雖然過程當中可能需要付出代價，也許

要喝受苦的杯，但卻可以在相信神豐富預備的信心當中，求神讓我們成為僕人，在我們的所言、所行當

中，成為眾人的祝福，與人一同經歷上帝的恩典，領受耶穌基督贖價的美好。 

四、金句:馬太福音 20:28「人子來，不是要受人的服事，乃是要服事人，並且要捨命，作多人的贖價。」 

五、默想與反省:主耶穌順服天父，將救贖恩典帶給世人，使蒙恩的我們罪惡得蒙救贖，被主改變過來的

生命，也能使人得到基督的救恩，這就是基督的僕人。我如何靠著主的恩典，活出主的樣式、作主僕人? 


